
 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان

 التحســـين خـطــــة

 . الخطة الاستراتيجية1

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة مقترحات التحسين نقاط تحتاج الى تحسين

 الفترة الزمنية

 الموارد المطلوية المسؤول عن التنفيذ

 بداية التنفيذ
نهاية 

 التنفيذ

عـــــــدم وجـــــــود 

طـــــــلاب وافدين اجانب 

 او عرب 

وضــــــع خطـــــــة 

معتمـــــــدة والعمــــــل 

 علــــــى تفعيلهــــــا لجذب

 الطلبة  الوافدين 

إعداد الخطة  ●

 واعتمادها 

نشـر البـرامج  ●

التعليميـة بصــورة 

مختلفـــــــــة و 

جيـــــــــدة 

 لجــــــــــذب الوافدين

. مخاطبة الجامعـات  ●

والمؤسسـات 

التعليميــــــة 

ر الإقليميــــــة لنشــــــ

 برامج القسم

خطة معتمدة ومعلنه 

 لجذب الطلبة الوافدين 

ايار /1

2017  

تموز /1

2018  

معاون شؤؤون الطلبة + رئيس 

 القسم + المقرر 

 مليون دينار  1 

عدم وجود خطة 

 ة للقسم استراتييج

وضع خطة  ●

 استراتيجية 

ارسالها الى عمادة  ●

 الكلية 

 وضع لجنة لاعداد الخطة 

 الاسترشاد بخطة الكلية 

 خطة استراتيجية للقسم 

اتساقها مع خطة الكلية 

 والجامعة 

 2ت 

2017  

رئيس القسم + لجنة ضمان   2018 2ك 

 الجودة 

- 

 

 



 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان
 . الهيكل التنظيمي2

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة مقترحات التحسين نقاط تحتاج الى تحسين

 الفترة الزمنية

 الموارد المطلوية المسؤول عن التنفيذ

 بداية التنفيذ
نهاية 

 التنفيذ

نقـــص المـــوارد 

البشـــرية الإدارية والفنية 

 بالقسم 

العمل علـى زيـادة المـوارد 

 البشـرية الإداريـة والفنيـة

خطـــــة إعـــــداد 

لزيـــــادة المـــــوارد 

 البشرية والفنية

مفاتحة عمادة الكلية للنقل 

من الاقسام الاخرى او 

 التعيين 

تكافؤ الموارد البشرية مع 

 احتياجات القسم 

رئيس القسم + لجنة ضمان   2018 2ك   2017 1ك 

الجودة +المعاون الاداري +السيد 

 العميد

- 

نقص اعداد المهندسين في 

 القسم 

العمل على زيادة اعداد 

 المهندسين في القسم 

إعـــــداد خطـــــة 

لزيـــــادة اعداد المهندسين 

 في القسم 

مفاتحة عمادة الكلية للنقل 

من الاقسام الاخرى او 

 التعيين

تكاوفؤ وسد احتياجات 

القسم والمختبرات من 

 المهندسين 

 2ت 

2017  

شباط  

2018  

رئيس القسم + لجنة ضمان 

الجودة+ المعاون الاداري+ السيد 

 العميد

- 

 

 

 

 

 



 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان
 الاداري الجهاز. 3

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة مقترحات التحسين نقاط تحتاج الى تحسين

 الفترة الزمنية

 الموارد المطلوية المسؤول عن التنفيذ

 بداية التنفيذ
نهاية 

 التنفيذ

عدم وجود لخطة تدريبية 

 لمنتسبي القسم 

وضع خطة لتدريب 

 منتسبي القسم 

تشكيل لجنة لوضع  ●

 خطة 

ارسال الخطة الى  ●

 العمادة 

 متابعه تنفيذ الخطة  ●

خطة تدريبية  ●

 معتمدة 

تطوير مهارات   ●

 منتسبي القسم 

 2ك  

2018 

حزيران 

2018  

 مليون دينار 1 المقرر + لجنة الجودة 

عدم مناقشة نتائج الرضـا 

 الوظيفي مع العاملين 

مناقشـة نتـائج الرضـا 

الــــــــــــــوظيفي 

 مــــــــــــــع العاملين

نشــــــر ومناقشــــــة 

نتــــــائج الرضــــــاء 

الوظيفي  من خلال عقد 

 ندوات 

الوعي بنتائج الرضاء 

 الوظيفي

شباط    

2018  

 - رئيس القسم + لجنة الجودة  2018اذار 

عدم توافر الاجــــراءات 

التصــــــــحيحية 

لتحســــــــين الرضا 

 الوظيفي الـوظيفي 

تــــــــوافر  ●

الإجــــــــراءات 

التصـحيحية 

لتحسـين الرضا 

 الوظيفي 

 

الاســـــتفادة مـــــن 

نتـــــائج التوصـــــيف فـي 

أخـذ الإجـراءات اللازمـة 

 لتحسين الرضا الوظيفي  

شباط  زيادة الرضا الوظيفي 

2018  

نيسان 

2018  

 - لجنة الجودة 

 

 

 

 



 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان
 . الموارد المالية 4

نقاط تحتاج الى 

 تحسين
 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة مقترحات التحسين

 الزمنيةالفترة 

 المسؤول عن التنفيذ
الموارد 

 المطلوية
 نهاية التنفيذ بداية التنفيذ

عدم وجود موارد 

 مالية للقسم 

 اردوضـــــع خطـــــة لتنميـــــة المــو ●

الذاتيــة للقسم  وتوثيقها واعلانها 

 لجميع الاطراف ذات العلاقة 

 انشاء كافتريا للتدريسيين والطلبة  ●

إعــــــــــداد الخطــــــــــة  ●

 الخمســــــــــية

مج راالتســــــويق الجيــــــد لبــــــ ●

ة وأنشــــــطة القسم  على موقع الكلي

 الالكتروني 

تهيئة المختبرات من اجل تقديم  ●

 الاستشارات الهندسية 

وضع خطة للتنسيق مع المكتب  ●

 الاستشاري في الكلية 

 

زيـادة الـوعي  ●

بوجـود خطة لتنمية 

 الموارد 

 زيادة دخل الكلية ●

1/11/2017   

1/7/2018 

رئيس القسم + مقرر 

القسم + لجنة  

 المختبرات 

-  

عدم وجود دراسات 

مسائية او عليا نفقة 

 خاصة 

استحصال الموافقات اللازمة لفتح  ●

 دراسات عليا ومسائية في القسم 

 فتح دراسات عليا  ●

مخاطبة  العمادة للموافقة على فتح  ●

 دراسات مسائية 

المعاون العلمي +   2018اب  2017 1ك  زيادة موراد  القسم  ●

رئيس القسم + اللجنة 

 العلمية 

-  

 

 

 

 

 



 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان
 الجودة وادارة المؤسسي التقويم .5. 5

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة مقترحات التحسين نقاط تحتاج الى تحسين

 الفترة الزمنية

 الموارد المطلوية المسؤول عن التنفيذ

 بداية التنفيذ
نهاية 

 التنفيذ

 عدم وجود مقياس لمردود

 خطط التحسين

 وضع خطة التحسين  

قياس مردود خطة 

 التحسين الحالية مستقبلا 

استبيان مردود التحسين 

من خلال الأقسام 

الأكاديمية والعلمية 

 والطلاب

ايلول  وجود نتائج للتحسين

2018 

 1ت  

2018 

 - رئيس القسم + لجنة الجودة 

عدم وجود توثيق 

للمستندات المتعلقة  

 بالخطط والتقييم في القسم 

 

وضع خطة للتوثيق 

 المؤسسي 

تكليف لجنة  ●

 للتوثيق 

تهيئة غرفة  ●

 للارشيف والتوثيق 

حزيران   2018 2ك  مراجعه دوريه للخطط  

2018  

رئيس القسم + المقرر +لجنة 

 الجودة 

 مليون دينار  3

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان
 والخريجون الطلاب .6. 6

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة مقترحات التحسين نقاط تحتاج الى تحسين

 الفترة الزمنية

 المسؤول عن التنفيذ
الموارد 

 المطلوية
بداية 

 التنفيذ

نهاية 

 التنفيذ

عدم وجود خطة لجذب الطلاب 

الاجانب والعرب )وافدين( 

 ودراسات مسائية وعليا 

وضع خطة لجذب الطلبة 

الوافدين والدراسات المسائية 

 والعليا 

 وضع خطة لتحديد العدد المطلوب ●

 وضع اليه لجذب الطلبة الوافدين  ●

 التسويق للقسم من خلال الموقع الالكتروني  ●

 تهيئة المختبرات والقاعات الدراسية  ●

 خطة معتمدة  ●

 اقبال طلاب اكبر ●

 ترويج للقسم اكبر  ●

 2ت 

2017  

تموز 

2018  

رئيس القسم + مقرر الدراسات 

العليا + العلمية + مقرر 

 الدراسات الاولية 

مليون  2

 دينار 

عدم وجود صندوق تكافل طلابي 

 وصندق دعم طلابي 

وضع نظام لتكافل ودعم  ●

 الطلبة في القسم 

وضع خطة متكاملة للدعم الطلابي تشمل النواحي المادية  ●

وف والاجتماعية والثقافية للطلاب مع الأخذ في الاعتبار ظر

 واحتياجات الطلاب

 وضع نظام للتعامل مع مشاكل وشكاوي الطلاب  ●

 وعمل لجنة لتلقي شكاوي الطلاب وعرضها لإيجاد حلول لها   ●

نه عإنشاء صندوق لتلقي شكاوي ومقترحات الطلاب يتم الإعلان 

 ووضعه في مكان بارز بالقسم 

ة لابيالتشجيع من قبل الإدارة بمشاركة الطلاب بالمؤتمرات الط ●

 عقباتع الواللجان العلمية من خلال الترحيب بانعقادها وتذليل جمي

 التي من الممكن أن تواجه الطلاب

 

 ارتفاع نسبة رضاء  ●

الطلاب بالدعم الطلابي المقدم  ●

 لهم

زيادة مشاركة الطلاب في  ●

اللجان العلمية والمؤتمرا ت 

 الطلابية.

 2ك  

2018  

اذار  

2018  

رئيس القسم + لجنة النشاطات 

 اللاصفية + مقرر القسم 

مليون  4

 دينار 

اح ورقيا عدم وجود دليل الطالب مت

 لجميع الطلاب 

 

 توزيع دليل الطالب على

 جميع الطلاب

 

 طباعة دليل الطالب بالعدد الكافي و

 توزيعه على طلاب المرحلة الأولى

 

 حصول جميع طلاب

 المرحلة الأولى على دليل

 الطالب

تموز 

2018  

اب 

2018  

رئيس القسم + مقرر القسم + 

 اللجنة العلمية 

مليون  1 

 دينار 

 



 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان
 الدراسية والمقررات التعليمية البرامج .7. 7

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة مقترحات التحسين نقاط تحتاج الى تحسين

 الفترة الزمنية

 الموارد المطلوية المسؤول عن التنفيذ

 بداية التنفيذ
نهاية 

 التنفيذ

 عدم تحويل المقرر ارت

 الدرا سية إلي الكترونية

 

 

 

 

 التوسع في

 استخدام التعليم

 الإلكتروني.

 

إعداد خطة لتحويل  ●

المقرر ا ت الدر 

 ارسية

 إلي الكترونية 

تدريب أعضاء  ●

هيئة التدريس علي 

 إعداد

 المقرر الالكتروني 

تشجيع أعضاء  ●

هيئة التدريس علي 

 إنتاج المقرر ا ت

 نشر ثقافة التعليم

 الالكتروني

ايلول   2017 1ك 

2018  

 - علمية رئيس القسم + اللجنة ال

 

 

 

 

 

 

 



 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان
 . التعليم والتعلم8

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة مقترحات التحسين نقاط تحتاج الى تحسين

 الفترة الزمنية

 الموارد المطلوية المسؤول عن التنفيذ

 بداية التنفيذ
نهاية 

 التنفيذ

الاستفادة من مرا جعة 

نتائج الامتحانات في 

تطوير إستراتيجية التعليم 

 والتعلم 

 

 

تفعيل نتائج  مراجعة 

الامتحانات مع وأعضاء  

 هيئة التدريس

 

تقارير القائمين  ●

على التدريس لم ا 

رجعة نتائج 

الامتحانات مع 

المحتوى الد ا 

 رسي.

ندوة نصف سنوية  ●

لمناقشة المشاكل 

 العامة للامتحانات 

 

وجود خطط تحسين طبقاً 

 للتقارير

نيسان   2018 2ك 

2018  

رئيس القسم + اللجنة الامتحانية 

 + الكادر التدريسي 

-  

 سياسات عدم وجود

 موثقة للتعامل مع

 مشكلات التعليم 

 

 وضع سياسات للتعامل مع

 مشكلات التعليم 

 

حصر مشكلات  ●

 التعليم

ورشة عمل لوضع  ●

السياسات وتوثيقها 

 في مجلس القسم

عقد ندوات توعيه  ●

 عنها 

 سياسات للتعامل مع

 مشكلات التعليم

رئيس القسم  اللجنة العلمية +   2018ايار    2017 1ك 

  اللجنة الامتحانية  + لجنة الجودة

-  

 

 

 



 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان
 التدريس هيئة اعضاء .9. 9

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة التحسينمقترحات  نقاط تحتاج الى تحسين

 الفترة الزمنية

 الموارد المطلوية المسؤول عن التنفيذ

 بداية التنفيذ
نهاية 

 التنفيذ

ضـعف الاســتفادة مــن 

نتــائج التقيــــــــيم 

 ـةلأعضـــــــــاء هيئــــــــ

 التدريس

الاستفادة من نتائج  ●

 التقييم 

واتخــــــــــــــــاذ  ●

االإجــــــــــــــــراء

ت التصحيحية 

للمحافظـة علـى 

 الرضا الوظيفي

اعــــداد خطــــط 

تدريبيــــة لتنميــــة 

 قدراتهم 

أعضاء هيئة   ●

التدريس ذو كفاءة 

 عالية 

تحقيق الرضا   ●

 لوظيفي

1/10/201

7 

1/2/201

8 

 - رئيس القسم

عــدم وجدود خطــه 

 لتنميـــــــة قــــــــدرات

وتــــــــدريب أعضاء هيئة 

 التدريس

وضـــع خطــــة جديـــدة 

  2018 – 2017لعــــام 

تشـجيع أعضـاء  ●

هيئـة التـدريس 

علــــي حضــــور 

الــــدورات وورش 

 العمل والندوات

حصــــر  ●

الإجــــراءات 

التصــــحيحية 

التـــي اتخــــذت 

علــــي للمحافظـــة 

 الرضا الوظيفي

أعضاء هيئة  ●

التدريس ذو كفاءة 

 عالية

تحقيق الرضا  ●

 لوظيفي

حزيران   2018اذار 

2018  

رئيس القسم  + لجنة الجودة + 

 المعاون الادراي 

 مليون دينار 5

 

 

 



 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان
 . البحث العلمي10

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة مقترحات التحسين نقاط تحتاج الى تحسين

 الزمنيةالفترة 

المسؤول عن 

 التنفيذ

الموارد 

بداية  المطلوية

 التنفيذ

نهاية 

 التنفيذ

 عدم توفر آليـة لتسـويق الأبحــاث فــي

 المؤسســات الخدمية

 توفير آليـة لتسـويق الأبحــاث فــي

 المؤسســات الخدمية

 ـــلـــالتواصــــــل مـــــــع قطاعـــــــات العمـ ●

ــة ـــــــوالتوظيـــــــــف المختلفــــــــــة لمعرفـ

 عقود م البراالاحتياجـــــــــــات البحثيـــــــــــة وا

 وضـع نظـام لتسـويق نتـائج الأبحـاث والإعلان ●

عنهـا خاصـة الأبحـاث ذات الجانـب التطبيقـي 

 سـاهم فــي خدمة المجتمع الــذي ي

 تشـجيع وتـدريب الكـوادر علـى كتابـة والتقدم ●

 بالمشـروعات الممولـة محليـا أو دوليا

وجود اتفاقيات بحثية  ●

مع مؤسسات علمية 

 وخدمية بالمجتمع

دعم البحث العلمي في  ●

 القسم 

توفير ميزانية للبحث  ●

 العلمي في القسم 

 1ك 

2018  

 1ك 

2019 

اللجنة العلمية + 

ممثل المكتب 

 الاستشاري 

- 

 عدم اندفاع البـاحثين للتقـدم لمشـاريع

 التمويـل والمـنح الدولية 

 ريعــاحــث البــاحثين للتقــدم لمشــــــ

 التمويــــــــل و المنح الدولية

تشجيع أعضاء هيئة التدريس علـي التقدم  ●

 للمشروعات

 تابةالتدريبيــة لكالترشـيح للنــدوات والـدورات  ●

 المشاريع والأبحاث 

ريع لمشاي اتشـــــجيع الطـــــلاب للمشـــــاركة فـــــ ●

 البحثية

ايلول  زيادة عدد المشاريع الممولة

2017  

شباط 

2018  

رئيس القسم + 

 اللجنة العلمية 

- 

عدم وضــع نظــام داخلــي 

وث لبحلئز للمكافـــــــــــآت والجـــــــــــوا

 المتميزة

وضــــع نظــــام داخلــــي 

وث للمكافــــــآت والجــــــوائز للبح

 المتميزة

 وضع خطة لتمويل البحث العلمي  ●

 امكافـأة البحــوث المتميـزة والمنشــورة دولي ●

تحفيز ومكافئة اعضاء هيئة 

 التدريس 

 2ت  

2017 

اذار 

2019 

رئيس القسم + 

 المعاون الاداري 

مليون  5

 دينار 

 حـثمحدوديــة الاســتفادة مــن نتـائج الب

العلمـي فـي تطــــــــــــــوير 

 المقـــــــــــــــررات الدراسية. 

إيجـاد آليـة للاســتفادة مـــــن 

ي ـــفـ نتــــــائج البحــــــث العلمــــي

 تطـــــوير المقررات الدراسية. 

اهمة ــو مســتكــريم البــاحثين التــي ســيتم تطبيــق أ

 راســـيةت الدررانتـــــائج أبحــــاثهم فـــــي تطـــوير المقـــ

 وخدمـــة المجتمع 

وجود أبحاث تطبيقية تفيد 

 العملية التعليمية

 1ك

2017  

 1ك 

2019  

اللجنة العلمية + 

 المعاون العلمي 

مليون  2

 دينار 



 العلمي                     والبـحث العالي التعليم وزارة
 الانبار جامعة           

 الاكاديمي والاعتماد الجودة ضمان
 . الدراسات العليا11

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة تحسينمقترحات ال نقاط تحتاج الى تحسين

 الفترة الزمنية

 المسؤول عن التنفيذ
الموارد 

 المطلوية
 نهاية التنفيذ بداية التنفيذ

استحداث دراسات عليا 

 في القسم

 اعادة تهيئة المختبرات ●

 اعادة تاهيل المكتبة ●

 توفير قاعة دراسية ●

تشكيل لجنة لتاهيل  ●

 المختبرات

 المكتبة تشكيل لجنة لتاهيل ●

 تاهيل قاعة دراسية ●

تقييم المختبرات من قبل  ●

 اللجنة الوزراية المختصة

 استحداث دراسات عليا ●

مكتبة مؤهلة للاستافدة منها  ●

 من قبل طلبة الرداسات العليا

 مختبرات  مؤهلة في القسم ●

1/11/2017 31/8/2018 

اللجنة العلمية + مقرر 

الدراسات العليا+ 

 مسؤولي المختبرات

 مليون 4

 دينار

عـدم وجـود لائحـة 

الدراسـة بنظام الساعات 

المعتمدة والمناهج 

 المعتمدة

 إعـــــــداد وتطـــــــوير ●

لائحـــــــة الدراسات 

 العليا

تشــكيل لجنـــة للانتهـــاء  ●

مـــن تعـــديلات لائحة 

الساعات المعتمدة  

 والمناهج المعتمدة

اعتماد اللائحة من الجهات  ●

 المختصة

 تطبيق اللائحة الجديدة ●

 لائحة محدثة. ●

برنـــامج تعليمـــي بنظـــام  ●

دة الســــــــاعات المعتمــــــــ

 مفعل

 2كانون 

2018 
 2018اب 

اللجنة العلمية + لجنة 

ضمان الجودة +  مقرر 

الدرات العليا + المعاون 

 العلمي

- 

عـدم إنشــاء نظــام 

لضــمان جـــــودة 

الدراســــــات بـــــرامج 

 العليا بالقسم

إنشـاء نظـام لضـمان  ●

جـودة بــــــرامج 

ا الدراســــــات العليــــــ

 بالقسم

المراجعة الدورية لنظم  ●

التقويم المراجع الدورية 

 للبرامج والمقررات

قيــاس شــامل رضــاء  ●

 طــلاب الدراســات العليا

برامج دراسات عليا جيدة ولائمة لمتطلبات 

 لعمل او متطلبات الجامعات العراقيةسوق ا
1/9/2018 1/9/2020 

اللجنة العلمية + لجنة 

ضمان الجودة +  مقرر 

الدرات العليا + المعاون 

 العلمي

- 

 


